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Prioriteringsunderlag Barn- och utbildningsnamnden

1. Namndens uppdrag enligt reglemente

1.1 Organisationsbeskrivning
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Barn- och utbildningsnamndens ansvarar for forskoleverksamhet, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola samt elevhalsa och central skoladministration.

Namndens uppdrag ar att varna skolans nationella uppdrag sasom det formuleras i de
nationella styrdokumenten och bidra till en 6kad andel barn och elever som forbereds
for fortsatta studier och/eller arbete. Namnden utdvar ocksa tillsyn 6ver verksamhet

pa fristaende forskolor.

Prioriterade omraden de kommande &ren ar:

Pojkars och flickors larande
Trygghet och studiero
Narvaro och det kompensatoriska uppdraget
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1.2 Uppdrag och ansvarsomraden

Utbildning av hog kvalitet bidrar till enskilda individers utveckling men ocksa till att
starka kommunens konkurrenskraft och ge forutsattningar for att skapa utveckling
och vélutbildad arbetskraft. Tranas kommun behover arbeta med att hdja andelen
individer med eftergymnasiala studier och darmed hoja utbildningsnivan. Detta
forutsatter god kvalitet inom forskola och grundskola somi sin tur ger behorighet till
gymnasium och senare eftergymnasiala studier.

Ett led i den hojda kvaliteten ar att kunna erbjuda grundskolor med likvardig
utbildning i andamalsenliga och permanenta lokaler. Likvardigheten innebéar ocksa en
likvardig utbildning bade mellan skolor och dven mellan klasser pa samma enhet. Det
handlar ocksa om att kunna bibehalla en hog kvalitet inom forskolan.

Det finns atskilliga forfattningar som styr verksamheten men de lagar, férordningar
och foreskrifter som framst styr barn- och utbildningsnamndens verksamhet ar:

. Skollagen

. Laroplaner

. Gymnasieforordning
. Foreskrifter

. Diskrimineringslag

. Kommunallagen

. Forvaltningslagen

Forvaltningens egen utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) och
nationell satsning pa ett nationellt kvalitetssystem gor att kvalitetsarbetet kommer att
vara fortsatt i fokus aven framover.
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2. Verksamhetsaren 2027 - 2030

2.1 Utmaningar och framtida utveckling

Infor verksamhetsaren 2027-2030 star namnden infor stora utmaningar av olika
karaktar: demografiska forandringar, organisationsforandringar och stora reformer
inom utbildningsomradet, dar beslut vantas i mars 2026.

Grundskolan star infér manga nyheter fran riksdag och regering. Redan nu har beslut
tagits om tiodrig grundskolan fran hostterminen 2028. Under varen laggs ett antal
utbildningspropositioner som leder till stora forandringar om de beslutas. Som
exempel kan namnas ett likvardigt betygssystem, tid for undervisningsuppdraget,
battre forutsattningar for trygghet och studiero, forbattrat stod i skolan,
overlamnande av uppgifter i brottsforebyggande syfte, nya laroplaner for en stark
kunskapsskola. Sedan hosten 2025 finns beslut om professionsprogram for larare och
rektorer.

Regeringens intention ar att skolan ska tillbaka till grunderna och 6nskar skapa
ordning i klassrummet och mer ordning i skolsystemet. Syftet med reformerna ar
darfor att skapa en stark kunskapsskola med fokus pa faktakunskaper och férmagor
som att lasa, skriva och rékna. Regeringen vill ocksa reglera tiden for ldrares och
forskollarares undervisningsuppdrag. Det innebar att det ska sattas en hogsta grans
for hur manga undervisningstimmar en larare kan ha. Det ska ocksa finnas en lagsta
grans for hur mycket tid en forskollarare eller larare ska ha for att planera och folja
upp sin undervisning.

Reformerna ska vidare syfta till ett starkt ledarskap i skolan genom att skolmiljén
praglas av ordning, trygghet och studiero och regeringen forbereder ett antal forslag
som ska skapa battre forutsattningar for detta, vilket i sin tur forvantas leda till en
skola dér elever far en utbildning av hog kvalitet.

Ett system med likvardig betygssattning ska inforas for att 6ka likvardighet och
motverka s.k. gladjebetyg.

Kommunen behdver se 6ver organisation, kompetensutveckling for medarbetare och
rektorer nar det galler samtliga reformer men storst implementeringsinsatser kommer
troligen att kravas kring nya laroplaner, forbattrat stod i skolan och ett likvardigt
betygssystem. Nar det galler reformen kring larares arbetstid kommer det dven att
paverka schemahantering, administration och bemanning. Troligen paverkas
kommunens personalpolitik och hogst troligt kravs omfordelning av resurser och
forandrade stodfunktioner. Legitimation i den tiodriga grundskolan paverkar
personalférsorjning, rekrytering och kompetensutveckling och det finns en 6kad risk
for brist pa behoriga lérare i olika @mnen och arskurser.
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Svensk skola har de senaste aren varit utsatt for ett omfattande férandringsarbete
med det goda syftet att forandra och forbattra. Nedanstaende Al-genererade bild
illustrerar dock komplexiteten i forandringsarbetet samtidigt som demografiska
forandringar ska hanteras.

Tidslinje: Statliga Utredningar inom Skolvasendet 2020-2027
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Flera av reformerna ar starkt kostnadsdrivande och sarskild oro finns kring
forandringar i tid for undervisningsuppdraget samt forstarkning av elevhalsans
professioner da bada dessa forandringar kraver nyrekrytering av personal for att klara
de fornyade uppdragen.

Forvaltningen ser ocksa stora pensionsavgdngar aren som ligger framover och det
kommer vara fortsatt brist pa behdriga forskollarare och larare, samtidigt som den
demografiska forandringen gor att drskullar for barn och elever blir mindre och
darmed skapar ett mindre kompetensforsorjningsbehov. Visstidsanstallda utan
utbildning behdver ersattas av nyexaminerade larare och forskollarare och for att
klara det behovs atgarder for att fanga upp personer med annan grundutbildning eller
vidareutbildning av obehdriga larare. Denna komplexa situation ar mycket svar att
organisera for da forvaltningen behdver gora fortsatt 6versyn av personalneddragning
utifran demografi, samtidigt som rekrytering av personal behover genomforas for att
klara reformer. En 6versyn behdver ocksa ske kring befintlig personal som saknar
behdrighet i och med de reformforandringar som genomfors.
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2.2 Strategier och prioriteringar

Prioriteringsunderlag Barn- och utbildningsnamnden

| handlingsplan for tillvéxt berors ndgra omraden inom Barn- och
utbildningsnamndens ansvarsomraden. Malen handlar om att bibehalla och starka
Holavedsgymnasiets attraktivitet i Tranasregionen genom att bibehalla nuvarande
breda utbildningsutbud. Detta gors bl. a genom det samverkansavtal som kommunen
har med sina grannkommuner sedan 2024 och genom att arbeta for att
kvalitets/resultatnivaer inom forskola och grundskola éver tid ar minst éver
genomsnittet for kommunerna i Ostergdtlands och Jonképings lan. | handlingsplanen
beskrivs att detta ska ske genom systematiskt kvalitetsarbete med tre arliga
uppféljningsomraden utifran skollag och nationella styrdokument samt genom tydlig
uppfoljning av narvaro for att fa fler elever ska ta del av undervisning och skolarbete.

Arbetet med systematiskt kvalitetsarbete har resulterat i medelgoda skolresultat.
Skolbyggnationerna ar klara och Junkaremalsskolan F-6 togs i bruk héstterminen
2024, Kungshojdens forskola i januari 2025 och Granelundsskolan stod klar
hostterminen 2025. Skolbyggnationer har skapat attraktiva arbetsmiljoer for elever

och personal.

Nyckeltal

~ Eleveri&k 9 som uppnan betygskriterierna i alla &mnen, kommunala skolor, andel (%)

Elever i &k 9 som &r behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Elever i &k. 9, meritvéirde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen)

Omrade 2025
~ Jonkdpings lans kommuner (ovagt medel) 65.9
Tranas 65.6
~ Ostergétlands lans kommuner (ovéagt medel) 65.4
~ Jonkopings l&ns kommuner (ovagt medel) 79.7
Tranas 82.4
~ Ostergétlands ldns kommuner (ovagt medel) 77.2(.)
~ Jbnkapings lins kommuner (ovagt medel) 2154
Trands 215.3

« Ostergétlands lns kommuner (ovégt medel) 2153

Nar det galler malet att resultatnivder ska ligga 6ver genomsnittet i Jonkdpings och
Ostergotlands ldn kan malet inte sagas vara uppnéatt d& ovanstdende tabell visar att
Trands i jamforelse med kommuner i Jonkdpings och Ostergétlands lan har i stort sett
samma resultat som jamforelsekommunerna och endast uppvisar marginella
skillnader. Fortsatt arbete kravs for att goda resultat 6ver tid.
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2.3 Projekt
Implementeringsledning

Stora foréndringar ar att vanta inom skolans verksamhetsomrdde och behov av
implementeringsledning kommer att vara stort for att kunna genomfora foreslagna
reformer.

Tiodrig grundskola ar beslutad och kommer att genomforas med start 2028. Andra
beslut som professionsprogrammet och mobilférbud galler redan innevarande ar.
Ndgra reformer ar foreslagna att trada i kraft redan 2027 och sedan foljer en rad
reformer som ska genomforas de ndrmaste dren, dvs under planperioden.

Hogst trolig kommer reformerna att krava fler larartjanster, fortbildning for framtida
behorigheter, nya kompetenser och vara starkt kostnadsdrivande. | nulaget ar mycket
oklart men om ett ar vet vi mer.

Skola - arbetsliv

Nyckeln till 6kade framtida val och méjligheter ligger i att klara malen for grundskola
och gymnasium. Genom 6kat antal elever fran grundskolan som blir behoriga till
gymnasiet 6kar mojligheten till framtida egen forsorjning genom majligheter att soka
utbildning och/eller anstallning. Pa en 6vergripande niva ser forvaltningen ett fortsatt
behov av samarbete med aktorer inom arbetslivet for att skapa motivation och
framtidstro.

Antalet praktikplatser som Studie- och yrkesvagledare forfogar Gver behover 6ka for
att utmana elevers traditionella yrkesval och vidga vyerna utifran arbetsmarknadens
framtida behov. Det skulle ge 6kade maojligheter att verka for en dimensionering av
gymnasieskolan utifran individens och arbetsmarknadens behov.
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3. Mal, ekonomi och prioriteringar

Kommunfullméaktige har beslutat att Trands kommunkoncern ska arbeta med féljande
kommunovergripande mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier:

e Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete (ekonomisk
hallbarhet)

e Forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga (social hallbarhet)

e Okad upplevd och faktisk trygghet (social hallbarhet)

e Minskade koldioxidutslapp (ekologisk hallbarhet)

e Okad tillgdng till ratt kompetens

3.1 Jamforelser med andra kommuner

Nedanstaende statistik ar hamtad fran Kolada, avser 2024 och anger kostnader per
barn/elevi kommunal skola i Tranas kommun jamfort med Riket. (Med Riket avses
jamforelsesiffror mellan alla Sveriges kommuner).

Diagrammen visar att den genomsnittliga kostnaden for bade forskola, grundskola
och gymnasiet ligger pd en niva nara Riket. Detta har varit férvaltningens mal
alltsedan de stora besparingarna 2020-2021. Dock ska namnas att de 6kade
hyreskostnaderna for Junkaremalsskolan och Granelundsskolan inte slarigenom i
statistiken fullt ut forran 2026.

Forskola

Kostnad per barn i forskolan ligger 2024 endast nagot dver Riket (Trands 198 277 kr
jamfort med 194 998 kr for Riket). Tranas har anda sedan 2014 haft en kostnadsniva
l[angt 6ver Riket, men de senaste aren har anpassningar gjorts i verksamheten for att
minska glappet gallande kostnadsniva mellan Trands kommun och snittet i Riket.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
v Kostnad kommunal férskola, kr/inskrivet barn ~ 177124 181 661 180 070 186 729 198 277
Kostnad kommunal forskola, kr/inskrivet barn @ Obruten y-axel Alla kommuner v
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Bruttokostnad for lokaler dr dock bland de hogsta i landet for Trands kommun.
Skillnaden ar 10 973 kr per barn jamfort med Riket. Om man skulle forutsatta att
Tranas hade lokalkostnader i niva med Riket, och drar bort mellanskillnaden fran den
totala kostnaden, sa skulle kostnaden i stallet hamna pa 187 304 kr (198 277 kr-10 973
kr). Det skulle innebadra en genomsnittskostnad lagre an Riket. Detta indikerar att
Tranas framforallt bemanningsmassigt ligger lagre an genomsnittskommunen i
Sverige.

Bruttokostnad lokaler kommunal férskola, kr/inskrivet barn @
Ar: 2024

Alla kommuner v 2024 v~
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25000
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15 000
10 000
5 000

o

Tranas: 43 244

Grundskola och fritidshem

Kostnaden for elever i grundskolan ar uppdelad pa forskoleklass och pa grundskola dk
1-9. For en rattvisande analys bor dessa kostnader ses tillsammans.

For grundskolan ak 1-9 ar kostnaden 144 480 kr/elev i Tranas jamfort med 142 927 kr
for Riket.

Over tid sa har kostnaden per elev i grundskolan 3k 1-9 legat ndgot under riket. 2024
ligger Trands kostnad nagot 6ver Riket.

Nyckeltal 2023 2024 2025

~ Kostnad fér kommunal grundskola 4k 1-9, kr/elev Wl 136 574 144 480

Kostnad fér kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev o

Alla kommuner ~ 2024 -
Ar. 2024

200000

180 000

Riket: 142 927

20000

Trands: 144 480 Data saknas for Ba:
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Kostnaden for elever i forskoleklass har legat langt under Riket mellan dren 2019 och
2023. 2024 okar kostnaden for Tranas men kostnaden ar fortsatt lagre an Riket.
Kostnaden for en elev i forskoleklass uppgar 2024 till 68 319 kr i Tranas, jamfoért med
Riket dar kostnaden ar 77 700 kr/elev.

Kostnad kommunal férskoleklass, kr/elev @ Obruteny-axel  Alla kommuner ~

80 000

85000

75 000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2004
@ alla kommuner (ovagt medel) [l Trands @ Riket

Nar det galler fritidshem, ar kostnaden per barn 41 693 kr for Tranas jamfort med
46 712 kr for Riket. Tittar man over tid sa har kostnadsutvecklingen sedan 2020 foljt
den for Riket men pa en lagre kostnadsniva.

Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn .|| 39751 40944 41693

Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn @

Alla kommuner v 2024~
Ar: 2024

Tranas: 41 693
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Gymnasiet

Kostnaden per elev uppgar 2024 till 147 356 kr for Tranas, jamfort med 138 307 kr for
Riket. Nar man tittar pa kostnadsutvecklingen over tid ser man att snittkostnaden gick
ner mellan 2019 och 2021, da stora besparingar genomférdes. Att kostnaden sedan
okat fran 2023 beror framforallt pa att elevantalet minskat dessa ar. Programutbudet
och antal klasser har varit intakta. Kostnaderna som da ar relativt konstanta har
darmed snittats pa farre elever.

~ Kostnad fér kommunal gymnasieskola, kr/elev JGaM A ST 121348 133867 147 356

Kostnad for kommunal gymnasieskola, kr/elev @
Ar: 2024

Alla kommuner ~ 2024~

650 000
600 000
550 000
500000
450000
400 000
350 000
300 000
250000
200000

100 000
50 000
0

Tranas: 147 356 Data saknas for 74 omraden.
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3.2 Demografisk utveckling

Farre barn och fler dldre gor att det blir nodvandigt med en omfordelning av resurser.
Tillsammans med en kraftig minskning av personer i arbetsfor alder blir
kompetensutmaningen an storre i framtiden. Arbetskraften kommer inte att racka till
om vi fortsatter att arbeta pa samma satt som vi gor idag. Vi maste fa manniskor att
vilja jobba heltid och att fortsatta jobba langre upp i dldrarna.

SKR:s visualiseringsverktyg visar hur befolkningen i Sverige utvecklas framover. Att det
generellt sett blir farre barn och manga fler aldre gor att resurser behéver omfordelas
fran skola till dldreomsorg.

sforandring i Riket, Alla aldrar « b 7 folkr ng tilh2034, Alla
. i W
—h=Am aldrar

/""1'-‘

—— L] 20 -

Aldre, Detaljerad | Barn och Unga, Detaljer: > 0
321% .

—_—
19% 5.5%
8,5% " o o
! ; } ;

Befolkningsférindring

| riket 6kar andelen i arbetsfor alder marginellt medan andelen aldre 6kar. | Tranas
minskar andelen i arbetsfor dlder och andelen aldre 6kar. Det visar att den
demografiska forandring som Trands kommun stdr infor skiljer sig en del mot riket, da
befolkningsutvecklingen visar en minskande befolkning med en 6kande andel dldre.
Med hjalp av visualiseringsverktyget blir det tydligt att storre kommuner som t ex
Jonkoping och Linkoping berdknas ha en 6kande befolkning medan Trands befolkning
beraknas minska.

Befolkningsfrindring
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3.3 Namndens ekonomi

3.3.1 Driftbudget 2027 samt plan 2028-2030

. Budget Plan Plan Plan
Avdelning (tkr)
2027 2028 2029 2030
Barn- och utbildningsnamnd 875 890 900 910
Forvaltningsledning samt centrala elevhalsan 33338 34160 35064 35786
Forskola och pedagogisk omsorg 132000 132 000 134 500 137500
Grundskola och fritidshem 322300 331500 339000 346 000
Gymnasiet 102 000 104 000 107 000 110400
Summering 590513| 602550 616464 630596
Teknisk ram 535513 | 549550| 563464| 577596
Avvikelse -55000 -53 000 -53 000 -53 000

Den nya budgetmodellen beraknar en teknisk ram fér barn- och utbildningsnamnden
som uppgar till 535,5 mkr 2027. | berdkningen av kostnader for 2027 och framat har
hansyn tagits till teknisk ram sa [angt som maijligt.

I budgetprocessen infor 2026 presenterade barn- och utbildningsnamnden
prioriteringar som uppgick till 77 mkr, for att tacka verksamhetens behov. Av det
onskade prioriteringsutrymmet beslutades att 70 mkr skulle tillfalla barn- och
utbildningsnamnden. For att klara tilldelad budgetram genomfor néamnden
besparingar pa de 7 mkr som fattas i budgetutrymmet. Besparingarna gors inom
grundskola och gymnasiet, och kommer verkstallas fullt ut 2026. De minskade
kostnaderna slarigenom dven i kommande budgetperiod.

Forvaltningen har faststallda modeller for resurstilldelning, bade till férskola,
fritidshem, grundskola och anpassad grundskola. Detta innebar bl.a. att budget for
personalresurser bestams av antal barn, elever och antal klasser. Nya berakningar
gors varje ar med utgangspunkt fran de barn- och elevantal som galler for kommande
budgetar.

Forvaltningen ar beroende av riktade statsbidrag for att kunna bedriva verksamhet.
Statsbidragen galler ett ar i taget, vissa aterkommer arligen medan andra tas bort och
kan ersattas av nya. Vilka statsbidrag som kommer gélla 2027 och framat vet vii inte i
dagsldget, men i budget 2027-2030 har berédkningar gjorts utifran oférandrade
intaktsnivaer, forutom till forskolan dar vi raknar med lagre nivaer for perioden
framat.

12
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Forskola

Berakning av kostnader har gjorts med hansyn till ett minskande barnantal i férskolan.
Fram till 2022 har barnkullarna for Tranas del varit valdigt stabila, men fran 2023 och
framat ar antal fédda barn ca 25% lagre an tidigare ar, vilket motsvarar ca 50 barn per
ar. Kostnadsberakningarna for aren 2027-2030 bygger pa att barnantalet fortsatt
kommer minska fram till 2029, da det forvantas ske en utplaning.

Behov av platser pa kommunala forskolor 2025-2030
H Behov av platser juni (max) M Behov av platser ht

900
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700

600
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40
30
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0

2025 2026 2027 2028 2029 2030

o O O O o

Grundskola och Anpassad grundskola
| grundskolan &r elevantalet stabilt. Grundskolan kommer inte paverkas av det

minskande barnantalet forran hostterminen 2029.

Namndens kostnader har 6kat pa grund av de tva nybyggda skolorna. | budget 2027
berdknas den 6kade hyreskostnaden fér Junkaremalsskolan F-6 till 15 mkr, vilket
motsvarar det politiskt beslutade ramtillskottet. | budget f6r 2027 har ocksa hansyn
tagits till hyreskostnad for den nybyggda Granelundsskolan, motsvarande
hyreskostnaden pa 20,1 mkr.

Kostnaderna for anpassad grundskola 6verstiger den tekniska ramen, trots budget-
pa-budgetberakning. Den storsta anledningen till det ar de nya lokalernaii
Junkaremalsskolan. Av den 6kade hyreskostnaden pa 15 mkr avser 2 mkr
verksamheten for anpassad grundskola.
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TRANAS Prioriteringsunderlag Barn- och utbildningsnamnden

KOMMUN

Gymnasiet

Gymnasiets verksamhet bestar i dagslaget av 15 nationella gymnasieprogram,
introduktionsprogram, och tva program inom anpassad gymnasieskola. For aren
2027-2030 planeras inga andringar av programutbudet. Forhoppningen ar dock att fler
elever kommer valja Holavedsgymnasiet framover, delvis med tanke pa det nya
samverkansavtalet med Aneby, Boxholm, Ydre och Odeshég. Gymnasiets ekonomi
paverkas mycket av elevflédet till och fran kommunen.

3.3.2 Anpassningar och konsekvenser av tilldelad budgetram

Anpassningar kopplat till den demografiska utvecklingen har gjorts i
kostnadsberdkningarna for aren 2027-2030. Bemanning ar budgeterad efter de antal
barn och elever som berdknas finnas i verksamheten respektive ar. En minskning av
personal kommer darmed kravas de kommande dren. Det finns alltsd inga
prioriteringar som beror pa att befintlig organisation behalls trots att barn- och
elevantal minskar.

En del av den demografiska anpassningen handlar om lokaler. Med farre barn och
elever kommer det bli 6verskott av lokaler. Att ldgga ned en forskola eller grundskola
kraver politiska beslut, och kostnadsbesparingar som foljer av ett sddant beslut har
inte tagits hansyn till i budget 2027-2030.

Om Barn- och utbildningsnamnden pa nagra ars sikt ska hamna pa en lagre
kostnadsniva och ndrma sig den tekniska ramen, kommer beslut om nedldggning av
lokaler att kravas.

Tva forskolor har hittills lagts ner och fran och med 2028 har behoven av
barnomsorgsplatser minskat till en nivd som méjliggor nedldggning av ytterligare en
forskola. Kostnadsbesparingar sker da framst i form av lokalkostnader (lokalhyra,
lokalvard och 6vriga fastighetskostnader) och kostnader for kokspersonal.

Nar det galler grundskolan kommer antal klasser de narmaste aren bli farre. Pa F-6
skolorna i tatort finns idag 56 klasser uppdelat pa fyra skolor. Fram till 2042 berdknas
antal klasser ha minskat till 42. Detta innebar att endast tre grundskolor kommer
behdvas i Tranas tatort. Det skulle vara organisatoriskt mojligt att lagga ner en skola i
samband med lasarsstart 2031-2032.
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Prognos antal klasser i ak F-6 (tdtort)
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Kostnadsminskningar kommer ske i takt med att antal klasser minskar, men den stora
kostnadsbesparingen sker forst nar en skola laggs ner. Grovt raknat ar kostnaden for
en tva-parallellig F-6 skola ca 20 mkr, exklusive lokalkostnad.

Minskning av antalet elever sker dven pa landsbygden vilket gor det organisatorisk
mojligt att lagga ned aven en landsbygdsskola.

Barn- och utbildningsnamnden har kostnader som ligger ca 55 mkr 6ver den tekniska
ramen for 2027 och behdver sdledes géra anpassningar. Storre delen av kostnaderna
beror pa tidigare politiska beslut och prioriteringar som genererar hogre kostnader.

Forskolan har t ex dyrare lokalkostnader an vad den tekniska ramen medger beroende
pa tidigare politiska beslut kring tillagningskok. Tidigare politiskt beslut kring satsning
for mindre barngrupper ar 2025-2028 ar svart att hantera da den miljon som tidigare
avsatts inte racker till att gora tillrackliga insatser.

- Beslutet att det ska vara tillagningskok pa alla forskolor.

- Kompensation for 6kade lokalkostnader fér nybyggnation av tva skolor.

- Viljeinriktning att inte lagga ned landsbygdsskolor under innevarande
mandatperiod.

- Satsning pa mindre antal barn i barngrupper inom férskolan

Grundskola

De minskade barnkullarna inom forskolan kommer att na grundskolan ar 2029 och
framover kravs politiska beslut kring nedlaggning av en eller flera skolor. Namnden
har tagit beslut om nagot storre klasstorlekar vid bildande av klasser, men framéver
kan delning av klasser bli aktuellt som en mgjlig effektivisering. Namnden kan inte
klara den grundléggande verksamheten om 35 mkr for 6kade lokalkostnader pa 35
mkr ska sparasin.
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Gymnasiet
Gymnasiet har en for hog kostnad och till storsta delen beror det pa farre antal elever.

For att vara en kostnadseffektiv gymnasieskola kravs det valfyllda klasser. Gymnasiets
kostnadseffektivitet behdver 6ka. Den egna verksamheten pa Holavedsgymnasiet ar
billigare i jamforelse med de utbildningsplatser som kops for de elever
hemmahdrande i Trands som inte gar pa Holavedsgymnasiet, men dessa dyrare
utbildningsplatser bidrar till en hogre kostnad for gymnasieutbildning totalt sett inom
kommunen.

Det ar oerhort viktigt att fortsatta att ha en attraktiv gymnasieskola med ett brett
utbud av nationella program for att kunna utgora ett eget samverkansomrade.
Samverkan och samarbete tar tid och under det forsta aret av samverkan med
grannkommunerna ser vi inte de elevstrommar som behdvs for att forbattra
effektiviteten. Vissa yrkesprogram ar fulla men vissa program har platser kvar. Det ar
en svar och viktig balansgang i planering och dimensionering av gymnasieskolan for
att ha en sa kostnadseffektiv verksamhet som majligt och samtidigt behalla bredd i
programutbudet.

Det ar viktigt att ge Holavedsgymnasiets samverkansomrade far tid pa sig att
samarbeta och att vanda elevstrommar. Att nd ut med kommunikation och féréndra
traditioner tar tid, vilket kraver fortsatta satsningar pa Holavedsgymnasiet for dven
framledes vara en attraktiv gymnasieskola.
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3.3.3 Prioriteringsforslag

TRANAS
KOMMUN

Barn- och utbildningsnamnden lagger fram prioriteringsforslag pa en lagre niva d@n den

berdknade kostnaden for verksamheten. Da namnden tar en stor del av kommunen

prioriteringsutrymme i ansprak gors en anpassning med hansyn till kommunens
samlade behov. Skillnaden mellan framraknad kostnad och summan av
prioriteringsforslaget kraver besparingar i verksamheten.

Prioriteringsunderlag Barn- och utbildningsnamnden

BESKRIVNING* NAMND* KOPPLING OMFATT- PR | 2027 2028 2029 2030
FULLMAKTIGES | NING 10-
MAL* O
R
D
NI
N
G
1. Lokalkostnader Barn- och Fler kommun- PERMANENT | * 8000, 8000, 8000 8000
forskola utbildnings- |invanare i HOJNING
namnden arbetsfor alder
som ocksa ari
arbete
2. Okad hyreskostnad |Barn- och Fler kommun- PERMANENT | * | 13000| 13000| 13 000| 13 000
Junkaremalsskolan F-6 | utbildnings- |invanare i HOJNING
namnden arbetsfor alder
som ocksa ar i
arbete
2. Okad hyreskostnad | Barn- och Fler kommun- PERMANENT | * 2000 2000( 2000| 2000
Junkaremalsskolan F-6 | utbildnings- |invanare i HOJNING
- Anpassad grundskola | namnden arbetsfor alder
som ocksa ar i
arbete
3. Hyreskostnad Barn- och Fler kommun- PERMANENT | * | 20100| 20100| 20100 20 100
Granelundsskolan utbildnings- |invanare i HOJINING
namnden arbetsfor alder
som ocksa ar i
arbete
4. Ramforstarkning Barn- och Fler kommun- 1-ARIG 1 6 900
gymnasiet utbildnings- |invanare i
namnden arbetsfor alder
som ocksa ar i
arbete
5. Regeringsreformer
SUMMA: 50000 43100| 43100| 43 100
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KOMMUN

Beskrivning av respektive prioriteringsforslag

Alla nedan namnda prioriteringar ar av "prioordning 1”, dvs ndédvandiga for att bedriva
barn- och utbildningsndmndens verksamhet utan att behdva sanka befintlig
kvalitetsniva drastiskt. Dessa prioriteringar ar nédvandiga for att inte behdva gora
nedskarningar pa mer an 5 mkr 2027. Ytterligare nedskarningar skulle i hog grad
forséamra mojligheterna for barn- och elever att nd kunskapsmal, bli behoriga till
gymnasiet samt na examen efter genomford gymnasieutbildning.

Satsningar utover dessa prioriteringar kommer inte kunna genomforas utan extra
medel.

1. Lokalkostnader forskola

Kostnaderna for lokaler i forskolan ligger pa en mycket hogre niva an Riket. Enligt
Kolada-statistik for 2024 ar kostnaden 10 973 kr hogre for Trands jamfort med
Riket. Snittkostnaden &r berdknad pa 735,5 barn och motsvarar darmed 8,1 mkr
(10 973 kr/barn x 735,5 barn).

Anledningen till de hoga kostnaderna ar dels att kommunen de senaste dren
satsat pa flera nya forskolor, sdsom Skogsglantan, Notskrikan och senast
Kungshojdens forskola. Lokalerna ar moderna, andamalsenliga och genomténkta
utifran barnens perspektiv. Den andra anledningen ar tidigare politiska beslut om
att varje forskola ska ha ett eget tillagningskok. Detta har inneburit hogre
kostnader bade for storre ytor och for fullt utrustade kok pa varje férskola, som i
sin tur paverkat hyresnivaerna.

For att den totala kostnadsnivan for forskolan i Trands ska ligga i nivad med Riket
har de héga lokalkostnaderna till viss del kompenserats med lagre kostnader for
bemanningi barngrupp. En konsekvens av det ar att barngruppernas storlek ar
storre i Tranas jamfort med Riket.

Antal barn i barngrupp ligger 2024 i snitt pd 17,5 i Tranas kommun, jamfort med
15,6 for Riket. Antal barn i barngrupp 1-3 ar ar 14,6 i Trands jamfort med 12,9 for
Riket och antal barn i barngrupp 4-5 ar ar 18,6 i Tranas jamfort med 16,9 for Riket.
Barngruppernas storlek har minskat nagot sedan 2023.
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Barn per barngrupp i férskola, kommunal regi, antal @ Al kommuner v« V2028 ~
Ar: 2024

18

15 Riket: 15.6

Trands: 17.5

Aven statistik 6ver ”Inskrivna barn per drsarbetare i forskolan” visar att Trands har
nagot fler barn per personal @n i riket (5,4 barn i Tranas jamfort med 5,2 barn for

Inskrivna barn per drsarbetare i férskolan, kommunal regi, antal Eal s d 53 53 58 57 5.4

Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, kommunal regi, antal 9

i pe 9 Alla kommuner ~ 2024~
2024

Trands: 5.4

For att inte ytterligare behova skdra i bemanning och 6ka antal barn i barngrupp

behover férskolan bli kompenserad for de hogre lokalkostnaderna och begar for
det ett ramtillskott pa 8 mkr.
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KOMMUN

2. Okad hyreskostnad Junkaremalsskolan F-6

2022 fattades ett politiskt beslut om att bygga nya Junkaremalsskolan F-6, da
tidigare lokaler var utdomda. Skolan bestar av en tvaparallellig F-6 skola samt
lokaler for anpassad grundskola. Beslut fattades ocksa om ett ramtillskott pa 15
mkr pa arsbasis for att tacka den 6kade hyreskostnaden for skolan. Skolan togs i
bruk infor hostterminen 2024.

Nya Junkaremalsskolan ar en politisk prioritering och barn och
utbildningsnamnden behover fortsatt fa kompensation for den 6kade
hyreskostnaden genom ett permanent ramtillskott.

Av den okade hyreskostnaden pa 15 mkr avser 13 mkr grundskola/fritidshem
och 2 mkr avser anpassad grundskola.

3. Hyreskostnad Granelundsskolan

Barn- och utbildningsforvaltningen genomférde 2021 en lokalutredning avseende
lokaler for grundskola och anpassad grundskola i Tranas kommun. Sedan flera ar
hade det da ratt en lokalbrist inom Tranas kommuns grundskolor vilket inneburit
att det etablerats tillfalliga moduler pa flera skolor. Dessa modullésningar hade
tillfalliga bygglov, och hade en begransad tid for hur lange de fick anvandas.
Utredningen visade pa behovet av att bygga ytterligare en F-6 skola. Det skulle
l6sa kapacitetsbristen totalt sett och till viss del aven l0sa brister av viss typ av
lokaler pa flera skolor, sdésom specialsalar, grupprum, arbetsrum mm.

Beslut om nybyggnation av Granelundsskolan fattades i Kommunfullmaktige
2023.

Granelundsskolan togs i bruk till hdstterminen 2025. Faststalld arshyra uppgick
2025 till 20,1 mkr

Granelundsskolan ar en politisk prioritering och barn- och utbildningsnamnden

behover fortsatt fa kompensation for hyreskostnaden genom ett permanent
ramtillskott pa 20,1 mkr.
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4. Forstarkning budgetram gymnasiet

Gymnasiets budgetram ska bade tacka kostnader for de elever som genomfor sin
utbildning pa Holavedsgymnasiet och kostnader for elever, folkbokforda i Tranas
kommun, som genomfér sin utbildning i annan kommun eller pa fristaende
gymnasieskola.

Enligt statistik fran Kolada har kostnaden per elev i Tranas 6kat sedan 2022 och
ligger hogre an snittet for Riket.

Nedanstaende diagram och tabell visar kostnaden for gymnasieskolan for alla
elever folkbokforda i Trands kommun, oavsett var eleverna har sin skolgdng.

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

Tranas 9 ° Obruten y-axel
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@ Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

2022 2023 2024
Kostnad gymnasieskola, kostnad totalt for hemkommunen (tkr) 96 067 101 879 107 017
Antal elever folkbokférda i kommunen (genomsnitt 15 oktober inneverande och féregaende ar) 722 694 663
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 133057 kr 146 800 kr 161 413 kr
Kostnad Riket 131930 kr 138 321 kr 144 058 kr
Differens mellan Tranas och Riket (per elev) -1127 kr -8 479 kr -17 355 kr

Kalla: Uppgifter frdn Kolada

Genomsnittlig kostnad for elever folkbokférda i Trands kommun var 2024
161 413 kr jamfort med riket 144 058 kr. Skillnaden ar 17 355 kr per elev. Man har
raknat med 663 elever vilket motsvarar en total kostnad pa 11,5 mkr.

Nedanstdende diagram och tabell avser kostnaden for eleverna pa
Holavedsgymnasiet.
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Kostnad for kommunal gymnasieskola, kr/elev
Tranas @ ° Qbruten y-axel
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2022 2023 2024

Kostnad fér kommunal gymnasieskola, (tkr) 99 384 105 621 111475

Antal elever i kommunens gymnasieskola (genomsnitt 15 oktober innevarande och féregaende 3| 819 789 757

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 121348 kr 133 867 kr 147 356 kr

Kostnad Riket 126 366 kr 132 563 kr 138 307 kr

Differens mellan Tranas och Riket (per elev) 5018 kr -1304 kr -9 049 kr

Kdlla: Uppgifter fran Kolada

Den genomsnittliga kostnaden for en elev pd Holavedsgymnasiet var 2024 147 356
kr, jamfort med 138 307 kr for Riket. Skillnaden ar 9 049 kr per elev. Man har raknat
med 757 elever, vilket motsvarar en kostnad pa 6,8 mkr.

2024 kostade alltsa gymnasieskolan i Tranas 11,5 mkr mer dn for Riket. Av den
totala avvikelsen avser 6,8 mkr verksamheten pa Holavedsgymnasiet och 4,7 mkr
avser kostnad for Tranas-elever som har sin skolgang i annan kommun eller pa
fristdende gymnasieskola.

Anledningen till att kostnaden per elev pa Holavedsgymnasiet 6kat de senaste
aren ar att elevantalet har minskat pa skolan. Det finns tomma utbildningsplatser
pa nagra av programmen. Férenklat kan man sdga att avvikelsen mot Riket avser
kostnader for de tomma platserna.

Ett arbete pagar med en forstarkt samordning inom Holavedens
gymnasiesamverkan skulle kunna leda till fler APL-platser vilket skulle mojliggora
att skolan antar fler elever mot utbildningen. En forstarkt samordning skulle aven
kunna leda till forandrade elevstrommar dar fler elever fran samtliga
samverkanskommuner valjer Holavedsgymnasiet i forsta hand. For att fortsatta
vara ett attraktivt alternativ for ungdomar fran berérda kommuner, maste
programutbudet fortsatt vara brett och kunna utvecklas.
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| dagslaget ar det ca 140 elever som genomfor sin gymnasieutbildning pa annan
ort. Framfor allt handlar det om utbildningar som inte finns pa
Holavedsgymnasiet, exempelvis utbildningar inom Naturbruk, Fordon och
Transport (Nifsarp-Eksjo), Frisorutbildning och andra specialutbildningar. En
utbildningsplats for denna typ av gymnasieprogram ar valdigt dyr och gor att
statistiken visar en hogre kostnad per elev an Riket. Kostnaden for dessa
utbildningar gar inte att paverka.

Gymnasiet har infér budget 2026 fatt en minskad budgetram, vilket innebéar att
man behdver hitta atgarder for att effektivisera och minska kostnader i
verksamheten. Detta ar ett led i att komma narmare kostnadsnivan for Riket.

For att inte drastiskt behdva minska programutbud eller pd andra satt sanka
kvaliteten pa Holavedsgymnasiet behdver barn- och utbildningsnamnden ett
ramtillskott pa 6,9 mkr.

5. Regeringsreformer

Hela Sverige star infor stora forandringar inom utbildningsomradet. | nartid tas
beslut i riksdagen kring en rad stora reformer som starkt paverkar forvaltningen de
narmaste aren. | nuldget ar det svart att sia om kostnader kring annu ej beslutade
forandringar. Det ar dock rimligt att anta att de fem storsta (se nedan)
propositionerna kommer att vara kostnadsdrivande pa olika nivaer.

- Battre forutsattningar for trygghet och studiero
- Nya laroplaner - for en stark kunskapsskola

- Forbattrat stod i skolan

- Tid for undervisningsuppdraget

- Ett likvardigt betygssystem

Barn- och utbildningsndmnden star infor 6kade kostnader kring inforandet av nya
reformer. Det handlar om fortbildning kring nya behdérighetskrav och
implementeringsledning. Mycket pekar pa att reformerna kommer att vara fortsatt
kostnadsdrivande och krava en utokning av larartjanster, elevhalsotjanster och
andra personalgrupper. Beslut kommer att fattas i mitten av mars och inférande
av reformerna blir med start 2027 och 2028. Barn- och utbildningsnamnden vill
avisera 6kade kostnader, men om ett ar vet vi mera.
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3.3.4 Investeringsbudget 2027 samt plan 2028-2032

Investeringsnivan for barn- och utbildningsnamnden har varit hog de senaste aren
pga. nybyggnationer av forskola och tva grundskolor. Fér kommande ar ar de flesta
investeringar IT-baserade. Forvaltningen har arbetat fram langtidsplaner for olika
investeringsbehov. Det géller inte minst digital utrustning som har en begransad
livslangd och dar utbyte av utrustning maste ske kontinuerligt.

Avdelning | Projekt Budget | Plan Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Alla IT-system 500 500 500 500 500 500
Alla IT-utrustning personal 1300 1500 1500 1500 1500 1500
Alla IT-utrustning lokaler

(skarmar, smart-board,

projektorer,

skrivare/kopiatorer) 1050 1050 13850 1850 1900 1900
Alla Digitala natverk 200 200 600 600 600 600
Forskola Investering utemiljo 220 250 400 100 300 300
Forskola Inventarier lokaler 100 100
Forskola IT- investering (I-pads) 50 120 120 120 120 120
Grundskola | Elevdatorer hogstadiet 1500 150 1500 1500 1500 150
Grundskola | Elevdatorer F-6 2000 1500 1500 1500 1500 1500

Grundskola | Inventarier - lokaler
(klassrumsmobler,
investering i praktisk-
estetiska salar, mobler

arbetsrum, mm) 200 835 800 800 650 500
Grundskola | Investering utemiljo 100
Gymnasiet | Elevdatorer 2300 2300 200 2300 2 300 2 300
Gymnasiet | Inventarier - lokaler 450 640 775 700 1080 880
Gymnasiet | Ombyggnad NO-salar inkl
utrustning 1000 200
Gymnasiet | Programspecifika
investeringar 355 980 480 1030 450 650
Summering 11225| 10225| 10225| 12500| 12500 11000
Tilldelad preliminar
ram 11225| 10225| 10225| 12500 0 0
Avvikelse 0 0 0 0|-12500 | -11 000
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IT-utrustning

Namndens verksamheter bestar av ca 700 barn i forskolan och ca 3 000 elever i
grundskola och gymnasiet. For dessa barn och elever ar Ipads eller datorer ett
nodvandigt larverktyg. Aven en stor del av personalen inom férvaltningen anvander
datorer som ett arbetsverktyg. All IT-utrustning har en begransad livslangd, och maste
med visst tidsintervall bytas ut.

Att lokalerna ar utrustade med tradlosa natverk med tillracklig kapacitet ar helt
nodvandigt for att undervisningen ska fungera. Med bdrjan 2025 ska nationella prov
genomforas digitalt, och da maste it-kapaciteten vara tillracklig for att proven ska
kunna genomfdras utan storningar. Lokalerna ar dessutom utrustade med olika typer
av skarmar, projektorer, smart-boards osv, som aven dessa har en begransad
livslangd.

Mébler och annan utrustning

Inom forskolan ar investeringsbehoven framst kopplade till utemiljo. Investering av
solskydd kommer goras pa de forskolor som saknar detta.

Inom grundskolan finns framst behov av att byta ut klassrumsmaébler, matsalsmabler,
mobler till arbetsrum och grupprum.

Stort behov finns ocksa av att bygga om NO-salar pd gymnasiet for att anpassas till
undervisningen.

For gymnasiets del kommer det krédvas investeringar for att uppna malen i Gy25 men
ocksa for att utveckla de yrkesforberedande programmen med modern och
andamalsenlig utrustning.
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Bilaga 1) Investeringsplan inklusive prioriteringsordning
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